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Anik II liftoff from Cape Kennedy on April 20th, 1973. 


Lancement d’Anik /1, au Cap Kennedy, le 20 avril 1973 


The Annual General Meeting of the Shareholders of Telesat Canada L’assemblée générale annuelle des actionnaires de Télésat Canada se tiendra 
will be held at the head office of the company, 333 River Road, au siege social de laSociété, au 333, River Road, Ottawa (Ontario) K1L 8B9, 
Ottawa, Ontario, K1L 8B9 on Wednesday, May 29, 1974, at 9:00 le mercredi 29 mai 1974, 4 9.00 h. HAE 


A.M. EDT. 


Igloo, a 700-pound movie star, was billeted in the enclosure of Telesat’s 

: Frobisher Bay NT V earth station while she starred in the filming of 
James Houston's Arctic novel, ‘The White Dawn’. Igloo was Telesat’s 
guest for about three weeks, 


1973 AT 


11 January 


1 February 


5 February 


1 April 
5 April 


20 April 

24 June 
4 August 

13 September 
1 October 
9 October 


14 December 


A GLANCE 


— Inauguration of commercial service for Bell Canada and TCTS on Anik I. 


— Inauguration of Thin Route service for Bell Canada at Igloolik and 
Pangnirtung, NWT. 


— Inauguration of interim service for Canadian Broadcasting Corporation at 
Inuvik, Pine Point, Yellowknife, Fort Smith, Fort Nelson, Watson Lake and 
Whitehorse. 


— Inauguration of regular commercial service for CBC. 


— Execution of service agreement with RCA Global Communications and RCA 
Alaska Communications for interim service on ANIK II. 


— Launch of Anik II. 

— Open House at Allan Park Earth Station. 

— Open House at Lake Cowichan Earth Station. 

— Demonstration of transportable earth station capability at Vancouver. 
— First use of Teleset Cue and Control system by CBC. 

— First anniversary of launch of Anik I. 


— Execution of service agreement with Canadian Overseas Telecommunica- 
tion Corporation. 


1973 EN BREF 


11 janvier - 


1&° février = 


5 février — 


1€° avril = 


5 avril — 


20 avril ~ 
24 juin — 


4 aout = 


13 septembre 


1£" octobre 


9 octobre = 


14 décembre = 


Inauguration de la mise en service d‘Anik I pour répondre aux besoins com- 
merciaux de Bell Canada et le Réseau téléphonique transcanadien. 


Inauguration du service a faible trafic pour Bell Canada, a Igloolik et a 
Pangnirtung, (T. N.-O.) 


Inauguration du service intérimaire pour la Société Radio-Canada, a Inuvik, 
Pine Point, Yellowknife, Fort Smith, Fort Nelson, Watson Lake et White- 
horse. 


Inauguration du service commercial régulier pour la Société Radio-Canada. 


Signature des accords de service avec RCA Global Communications et RCA 
Alaska Communications assurant un service intérimaire au moyen d’Anik 
Il. 


Lancement d'Anik I]. 
Journée d'accueil a la station terrienne d’ Allan Park. 
Journée d'accueil 4 la station terrienne de Lake Cowichan. 


Demonstration des avantages d'une station terrienne transportable, a 
Vancouver 


Premiére utilisation par Radio-Canada du Systeme de contrdle de réseau de 
Telésat. 


Premier anniversaire du lancement d’Anik | 


Signature d’un accord de service avec la Société canadienne des télécommu- 
nications transmarines. 


Telesat President David Golden reports back to the 
Telesat staff in Ottawa following the successful launch 
of Anik II. The call which was placed from the hotel 
manager’s office at Cocoa Beach, Florida, was broad- 
cast over the public address system at Telesat head- 
quarters. 


Le président de Télésat, M. David Golden, décrit la 
situation aux employés de Télésat a Ottawa, peu aprés 
le lancement d’Anik Il, L’appel logé a partir du bureau 
du directeur de I‘hétel a Cocoa Beach, en Floride, a 
été diffusé sur le réseau de communications interne 

au siege social de Té/ésat. 


REPORT OF THE PRESIDENT 


Telesat Canada joined the ranks of operating commercial telecom- 
munication common carriers in the second week of January, 1973. 


On Thursday, January 11th, 1973, a telephone conversation be- 
tween the Honorable Gérard Pelletier, Minister of Communications, 
and Ludi Pudluk, Settlement Manager of Resolute Bay, 600 miles 
north of the Arctic Circle, ushered in a new era in the exciting 
history of Canadian telecommunications. The inaugural call, which 
Originated in Mr. Pelletier’s Ottawa office, travelled by Bell Canada 
terrestrial microwave to Telesat’s Allan Park, Ontario, earth station, 
was relayed via the Anik I| satellite to our Northern T elecommunica- 
tions earth station at Resolute Bay where it was routed by the local 
Bell Canada telephone exchange to Mr. Pudluk’s office. 


For the first time, reliable, 24-hour-a-day, interference-free telecom- 
munications of all kinds were possible between points anywhere in 
Canada regardless of their isolation or the distance between them. 


Commercial services on Canada’s domestic satellite communications 
system began with four earth stations and one satellite. By the end 
of 1973, two satellites and 34 earth stations were providing a variety 
of telecommunication services by satellite for five major customers, 
and in seven additional communities, earth stations were being 
readied for the beginning of service early in 1974. 


Telephone traffic for Bell Canada, the Trans-Canada Telephone 
System and CNCP Telecommunications was the first service carried 
On the satellite system. Two RF channels leased by Bell linked 
Resolute Bay and the Eastern Arctic communities of Frobisher Bay, 
Pangnirtung and Igloolik with each other and with the mainstream 
telephone network in southern Canada. The Trans-Canada Telephone 
System and CNCP Telecommunications used the two channels they 
share to provide two-way telephone circuits on a heavy density trunk 
service between Vancouver and Toronto. 


Network television programming over the three satellite channels 
leased by the CBC followed closely. CBC live network service was 
inaugurated at nine northern communities early in February and 
within two weeks a further eight communities joined the network. 


RAPPORT DU PRESIDENT 


Au cours de la deuxiéme semaine de janvier 1973, Télésat Canada venait 
grossir le nombre des entreprises de télécommunications commerciales. 


Le jeudi 11 janvier 1973, une conversation téléphonique entre I’honorable 
Gérard Pelletier, ministre des Communications, et M. Ludi Pudluk, direc- 
teur de la communauté de Resolute Bay, a 600 milles au nord du cercle 
arctique, marquait l’avenement d'une nouvelle époque dans I’ histoire fas- 
cinante des télecommunications au Canada. Cet appel inaugural, placé 4 
partir du bureau de M. Pelletier 4 Ottawa, fut acheminé par le réseau micro- 
ondes terrestre de Bell Canada jusqu’a la station de Télésat, située a Allan 
Park (Ontario), avant d’étre relayé par le satellite Anik I vers notre station 
terrienne de télecommunications septentrionales de Resolute Bay, d’ou 
l'appel a été dirigé par le réseau téléphonique local de Bell Canada vers le 
bureau de M. Pudluk. 


Pour la premiere fois, On pouvait assurer un service de télécommunications 
polyvalent, sur, continu et libre d’interférences, entre des points situés 
sur tout le territoire canadien, peu importe Jeur isolement ou leur éloigne- 
ment. 


Les services commerciaux du systeme canadien de télécommunications 
domestiques par satellite ont commencé par quatre stations terriennes et 
un satellite. Vers la fin de 1973, deux satellites et trente-quatre stations 
terriennes assuraient une variété de services de télécommunications par 
satellite a cing principaux clients et, dans sept autres communautés, on 
s‘affairait a terminer des stations terriennes pour une mise en service au 
début de 1974. 


L’'acheminement des appels téléphoniques pour Bell Canda, le Réseau 
téléphonique transcanadien et Télécommunications CNCP a été le pre- 
mier service assuré par le systeme de satellites. Deux voies louées par Bell 
relient Resolute Bay et les communautés de I'est de l’arctique de Frobisher 
Bay, Pangnirtung et Igloolik entre elles et avec le réseau télephonique 
principal du sud du Canada. Le Réseau téléphonique transcanadien et 
Télécommunications CNCP ont utilisé les deux voies qu’ ils partagent 

pour assurer des circuits télephoniques bilatéraux sur un service principal 

a haute densité entre Vancouver et Toronto 


Puis, Radio-Canada a suivi de prés en louant trois voies du satellite pour 
acheminer la programmation de son réseau de télévision. Un service d’émis- 
sions en direct pour Radio-Canada a été inauguré dans neuf communautés 
septentrionales au début de février et en dedans de deux semaines, huit 
autres communautés ont été reliées au réseau 


As 1973 drew to a close, Telesat’s facilities were making available 
CBC network television programming, live and in color, at a total 

of 26 isolated towns and settlements across the northern half of 
Canada. In the south, close to major population centres, eight larger 
Telesat stations were being used to feed local programming into 

the national network and as regional distribution centres for nation- 
al network programming. 


By the end of December, Telesat facilities were making telecommu- 
nication services of one kind or another available in eight of the 10 
provinces and the Yukon and Northwest Territories. In addition, 
message and television services were being provided in and between 
the lower 48 States and Alaska under a special internationally sanc- 
tioned interim service agreement. 


Rapid and continued growth in the number and complexity of Tele- 
sats facilities took place in 1973. In April, Anik II, the company’s 
second satellite, was launched from Cape Kennedy and was stationed 
in its orbital position five degrees to the east of Anik I, at 109° west 
longitude. 


During the year both satellites performed satisfactorily, exhibiting 
only slight anomalies which are not expected to have any major 
effect on their longevity or usefulness. It should be mentioned here 
that the care and precision that went into the development by Tele- 
sat of both the hardware and software essential for the satellite con- 
trol facilities have paid large dividends. Both satellites were stationed 
in their orbital positions with a minimum expenditure of the irre- 
placeable stationkeeping fuel, and both are being routinely main- 
tained on station within tolerances significantly lower than the 
minimal values set in the initial design of the stationkeeping plan. 


Assembly and test work on the third spacecraft continues at the 
Hughes Aircraft Company and delivery is expected early in 1974. 
The earliest launch date available for Telesat’s third satellite is 
February of 1975. The final scheduling of the launch of our third 
spacecraft will be determined in 1974. 


Telesat’s initial baseline system of earth stations was completed 
during 1973, and the implementation program to provide Thin 
Route service at 15 additional locations for Bell Canada’s Northern 
Service was initiated. Service will begin at seven locations early in 
1974 with the remaining eight locations scheduled for service early 
in 1975. 


Vers la fin de 1973, Télésat assurait la diffusion des émissions de télévision 
du réseau de Radio-Canada, en direct et en couleurs, a un total de vingt-six 
communauteés isolées réparties sur tout le territoire septentrional du Canada 
Dans le Sud, prés des grands centres démographiques, huit stations plus 
importantes de Télésat permettaient d’alimenter le réseau national en 
émissions locales et servaient de centres de distribution pour la program- 
mation nationale du réseau. 


Vers la fin de décembre, les installations de T élésat offraient des services 
de télécommunications d'un genre ou I'autre dans huit des dix provinces 
canadiennes ainsi que dans les Territoires du Nord-Ouest et du Yukon. De 
plus, des services de messages et de télévision étaient assurés entre les Etats- 
Unis et I'Alaska en vertu d’un accord de service international intérimaire 
spécial sanctionné par les deux pays. 


1973 a vu une expansion rapide et soutenue du nombre et de la complexité 
des installations de Télésat. En avril, Anik II, le deuxiéme satellite lancé par 
la Société a partir du Cap Kennedy, était placé en orbite a cing degrés a 
l'est d' Anik I, sur une longitude de 109° ouest. 


Au cours de l'année, les deux satellites ont donné un bon rendement, 
présentant certaines petites anomalies qui ne devraient pas influencer 
grandement leur longévité ou leur utilité. On devrait mentionner ici que le 
soin et la précision apportés par Télésat a la préparation tant au niveau de 
l'équipement que des périprogrammes, des installations de contrdle du 
satellite, ont porté fruit. Les deux satellites ont été placés sur orbite avec 
une utilisation minimale de carburant irremplacable et ils sont maintenus 
en position selon des tolérances de beaucoup inférieures aux valeurs mini- 
males prevues dans la conception initiale du plan de maintien en position, 


Les travaux d’assemblage et de vérification du troisieme engin spatial se 
poursuivent a la Hugues Aircraft et la livraison est prévue pour le début 

de 1974, La date de lancement la plus possiblement rapprochée pour le lance- 
ment du troisiéme satellite de Télésat Canada est février 1975. La date 
définitive du lancement du troisieme satellite sera fixée au cours de 1974. 


Le réseau de base de stations terriennes de Télésat a été terminé au cours 
de 1973 et le programme de travail visant 4 assurer un service a faible trafic 
a quinze autres communautés pour étendre le service septentrional de Bell 
Canada, a été lancé. Le service sera inauguré dans sept communautés au 
début de 1974; dans le cas des huit autres endroits, la mise en service est 
prévue pour le début de 1975, 


The camera caught both ends of an historic telephone 
call as Communications Minister Gérard Pelletier (left) 
chats from his office in Ottawa with Settlement Manager 
Ludi Pudluk (right) in his office at Resolute Bay on 
January 11th, 1973. The call inaugurated Bell Canada’s 
new Northern Service using Telesat facilities. 


Development of the Telesat transportable earth stations is attracting 
wide interest among customers and potential customers. Telesat is 
building prototypes of two classes of stations. The larger, with a 32- 
foot diameter antenna, is designed for television transmission and 
reception and will be road transportable on an integral flat-bed trailer. 
The smaller Thin Route transportable station will use a 12-foot 
diameter antenna and will be air transportable in aircraft of the Twin 
Otter type. Their electronic packages, including transmitters, can 

also be shipped separately to temporarily upgrade the facilities of 

any of the permanent earth stations. 


By the end of 1973 the Phase | implementation program for the 
COTC service, which is expected to begin in the second quarter of 
1974, was nearing completion, The program has required the pro- 
vision of additional equipment at Allan Park and the upgrading of 
Telesat’s Network Television (NTV) earth station at Harrietsfield, 
near Halifax, Nova Scotia. 


Nous voyons les protagonistes d'un appel téléphonique 
historique entre le ministre des communications, l‘hon 


Gérard Pelletier (a gauche) dans son bureau d’Ottawa, 
et le responsable de la collectivité, M. Ludj Pudluk (4 
droite), dans son bureau de Resolute Bay. Cet appel 
placé le 17 janvier 1973 inaugurait le nouveau service 
septentrional de Belf Canada assuré au moyen des instal- 
lations de Télésat 


La mise au point des stations terriennes transportables de T élésat suscite 
un vif intérét chez nos clients et chez d'autres clients éventuels. Télésat 
construit des prototypes de deux genres de stations. La plus importante, 
munie d'une antenne de trente-deux pieds de diamétre, est concue de facon 
4 permettre l’émission et la réception de signaux de télévision; elle pourra 
étre déplacée par le réseau routier et sera montée sur une remorque inté 
grée. La plus petite, une station a faible trafic, utilisera une antenne de 
douze pieds de diametre et pourra étre déplacée par un avion de type Twin 
Otter. Les éléments électroniques des deux stations, y compris les émet 
teurs, peuvent également étre expédiés séparément pour permettre d’amé 
liorer les installations des stations terriennes permanentes 


Vers la fin de 1973, la phase | du programme de réalisation pour assurer le 
service de laSCTT, prévue pour le deuxiéme trimestre de 1974, était pres 
que terminée, Le programme a nécessité la mise en place d’équipement 
supplémentaire a Allan Park et l'amélioration de la station terrienne de 
réseau de télévision de Télésat (SRT), a Harrietsfield, pres de Halifax 
(Nouvelle-Ecosse). 


The implementation of the system to provide Phase I! service to the 
COTC was initiated during 1973. The Phase | program for the COTC 
makes use of conventional frequency modulation and frequency 
division multiple access (FM/FDMA) technique to provide 240 two- 
way voice circuits between Halifax and Toronto. Phase I| service will 
provide 400, two-way voice circuits by means of more advanced 

pulse code modulation and time division multiple access (PCM/TDMA) 
technique. 


Other engineering activities during 1973 included considerable up- 
grading of satellite control and ground control systems to improve 
system reliability. An additional telemetry and command station has 
been installed at the Allan Park Heavy Route station in support of 
Anik II. The satellite control computer system is being reconfigured 
to facilitate our data processing and accessibility and to prepare for 
the operation of a third satellite. 


Considerable engineering activity has also been devoted to studies 
related to the provision of additional services to our present and 
potential customers. Chief among these has been the design of a 
satellite communications system to provide comprehensive com- 
munications for the proposed Canadian Arctic Gas Pipeline in the 
Mackenzie Valley. 


The design life of the two Anik satellites is seven years. Two 
very successful launch operations and the efficient maintenance of 
the satellites on station have resulted in appreciable savings of 
stationkeeping fuel. Present estimates indicate that on-board fuel 
reserves are sufficient for about eight years of operation in space. 


Other factors such as the battery power available for operations 
during eclipse, and the condition of the solar cells which provide 
normal electric power in the satellites must also be considered. How- 
ever, the stationkeeping fuel reserves establish the outside limits of 
the satellites’ endurance. 


For planning purposes, Telesat has therefore estimated a period of 
six years as the useful life of Anik I and Anik II. This in turn calls 
for the launching of the first of the second generation of satellites 
by the beginning of 1978. In order to properly define the appro- 
priate second generation satellite configuration, a Long Range 
Planning Committee, which includes representation from the 
technical, financial, marketing, and legal areas of the company has 
been formed. The Committee’s mandate is to study our customers’ 
anticipated requirements in satellite communications service, the 


Ona commencé au cours de 1973 la mise en place du systeme qui assurera 
la réalisation de la Phase II du programme de la SCTT. Le programme de 

la Phase | comprend I’utilisation des fréquences modulées conventionnelles 
et l’accés multiple par la répartition des frequences (MF/AMRF) pour 
assurer des circuits audio bilatéraux entre Halifax et Toronto, La Phase 

!! permettra d’assurer 400 circuits audio bilatéraux en utilisant une 
technique plus avancée, celle de la modulation codifiée par mpulsions et 
l'accés multiple par la répartition des fréguences (MCI/AMRF) 


Les autres travaux de génie réalisés au cours de 1973 ont porté sur l'amé 
lioration des systemes de contréle des satellites et des stations terriennes en 
vue d’améliorer la sreté du réseau. Une station supplémentaire de télé 
mesure et de controle a été aménagée a la station principale d’Allan Park 
pour desservir Anik If. Le systeme de contréle du satellite par ordinateur 
est présentement revisé pour faciliter le traitement des données et l’accés 
aux renseignements et pour permettre l’exploitation du troisieme satellite 


On a également consacré beaucoup d’énergies a la réalisation d'études 
destinées a assurer des services supplémentaires a nos clients actuels et 
éventuels, notamment a la conception d'un systeme de télécommunica 
tions par satellite qui assurerait un service complet de télecommunications 
pour la construction d'un pipeline servant a acheminer le gaz de |’Arctique 
canadien par la vallée du Mackenzie 


Les satellites Anik ont été concus pour durer sept ans, Les deux lancements 
réussis de méme que !’entretien efficace des satellites en orbite se sont tra 
duits par des €conomies appréciables de carburant. Les estimés actuels 
semblent indiquer que les réserves de carburant sont suffisantes pour 
environ huit ans 


D’autres facteurs, notamment |’énergie emmagasinée dans les accumula 
teurs pour assurer le fonctionnement des satellites pendant les éclipses, de 
méme que |'état des cellules solaires qui assurent |'énergie électrique en 
temps normal, influencent également la longévité des satellites. Cependant 
ce sont les réserves de carburant qui déterminent les limites ultimes de la 
durée des satellites. 


A des fins de planification, Télésat a donc établi a six ans la durée d’exploi 
tation d’Anik I et d’Anik II. Ceci nécessite donc le lancement du premier 
satellite de la seconde génération, des le début de 1978. De facon a déter 
miner efficacement le profil des satellites de la deuxiéme génération, Télé 
sat a formé un comité de planification a long terme ol sont représentés les 
services techniques, financiers, juridiques et le service de la commercialisa 
tion. Ce comité est chargé d’étudier ies besoins anticipés de nos clients au 
chapitre des télecommunications par satellite, de préciser le genre et la 


Telesat President David Golden greets Communications 
Minister Gérard Pelletier on the latter's arrival at Patrick 
Air Force Base in Florida prior to the launch of Anik II. 


Le président de Télésat, M. David Golden, accueille le 
ministre des Communications, ‘hon. Gérard Pelletier, a 
son arrivée 2 la base militaire Patrick, en Floride, peu 
avant le lancement a’Anjk J] 


This sign at Telesat’s Cocoa Beach hotel greeted launch 
guests on their return from the pad following the success- 
ful launch of Anik IT. Earlier, as they left for the launch 
site, the sign had read: “Good Luck Anik II”. 


Voici I’affiche qui accueiflait les invités de Télésat 2 feur 
retour a I"hé6tel Cocoa Beach aprés le lancement d‘Anik 
Il, Avant leur départ pour la rampe de lancement, une 


autre affiche souhaitait: “Bonne chance Anik II”. 


availability and evaluation of the hardware required to carry out 
these requirements, and to forecast the financial, legal and other 
implications involved in the decision to implement the second 
generation system design. The Long Range Planning Committee’s 
final selection should be made by early 1975 to allow the new 
replacement spacecraft to be launched in 1978. 


The operating performance of the Telesat system has been a success- 
ful story of continuing accomplishment since the beginning of our 
commercial operations, and the reliability of the service provided has 
been gratifying. It compares most favorably with the best available 
in any other large scale commercial system. 


A few figures illustrate this statement: 


The cumulative reliability figures for the 11 months ending 31 
December, 1973 for the Heavy, Medium and Light Density services 
were 99.98 per cent, 99.20 per cent and 99.93 per cent respectively. 
For the last three months of 1973 the reliability figure was 99.99 
per cent for all three services. This degree of dependability is parti- 
cularly striking considering that all but three of the earth stations 
involved are unmanned (and only two of them are manned around 
the clock) and that the majority of the stations are located north of 
the 60th parallel in isolated communities where they face climatic, 
logistic and environmental problems which are almost unparallelled 
in other parts of the world. 


Comparable figures for radio and television services carried via the 
satellite system are not available because of the involved method of 
reporting such data on a switched network. It is significant, how- 
ever, that the Canadian Broadcasting Corporation, which is noted 
for the excellence of its technical standards, has expressed its overall 
satisfaction with the service provided by Telesat. 


A highlight of the 1973 Operations story was the installation of 
Telesat’s network cue and control system. The cue and control 
system, designed and built in Canada to Telesat specifications by 
Quindar Products Ltd., of Toronto, is the most advanced of its type 
in the world. Through it, CBC-TV master control centres at Mon- 
treal and Toronto can remotely control, either manually or auto- 
matically, the distribution of programming and other traffic at eight 
transmit/receive earth stations and 25 receive-only earth stations. 


qualité de l’équipement requis pour répondre a ces besoins, et de prévoir 
les aspects financiers, juridiques et autres des décisions requises pour 
réaliser la conception du réseau de la seconde génération. Le choix final du 
Comité de planification a long terme devrait étre fait au début de 1975 
pour permettre le lancement des nouveaux satellites de releve en 1978. 


Le rendement du réseau de Télésat a été a la hauteur de tous les espoirs 
depuis le lancement de nos opérations commerciales et on a pu constater 
avec beaucoup de plaisir l'efficacité et la sbreté du service, qui se compare 
avantageusement au meilleur service offert dans tous les autres réseaux 
commerciaux importants. 


Quelques chiffres a l’appui. 


Les indices cumulatifs de fiabilité pour les onze mois se terminant le 31 
décembre 1973 pour les services de densité forte, moyenne et faible, ont 
été de 99.98 p. 100, 99.20 p. 100 et 99.93 p. 100 respectivement. Au cours 
du dernier trimestre de 1973, cette moyenne a été de 99.99 p. 100 pour 
les trois catégories de service. Cette situation est particuliérement révéla- 
trice étant donné que toutes les stations terriennes, a l'exception de trois, 
(et de ces trois, seulement deux ont un personnel vingt-quatre heures par 
jour) sont automatiques et que Ja majorité des stations sont situées au nord 
du 60® parallele dans des communautés isolées ou elles subissent des condi- 
tions climatiques et des problemes de logistique et d’environnement 
uniques au monde. 


Nous ne disposons pas de chiffres semblables pour les services de radio et 
de télévision acheminés par satellite, a cause de la méthode compliquée 
qu'il faudrait utiliser pour obtenir de tels renseignements sur un réseau 
syntonisé. || importe cependant de noter que la Société Radio-Canada qui 
est reconnue pour |’excellence de ses normes techniques, a exprimé sa 
satisfaction sans réserve devant le service assuré par T élésat. 


Un des faits saillants de l'année 1973 a été I’installation du systeme de 
controle de réseau de T élésat. Ce systéme concu et fabriqué au Canada 
d’aprés les exigences de Télésat par Quindar Products Ltd, de Toronto, est 
le plus avancé du genre au monde. |] permet aux centres de controle 
principaux de télévision de Radio-Canada a Montréal et 4 Toronto de 
contréler a distance, soit manuellement, soit de facon automatique, la 
distribution de la programmation et d’autres signaux dans huit stations 
terriennes émettrices/réceptrices ainsi que dans vingt-cing stations terriennes 
réceptrices seulement. La variété des combinaisons possibles sur le 


The variety of network configurations possible is almost infinite 
and the immense flexibility of the system permits the CBC to make 
the utmost use of the three satellite channels it leases from Telesat, 
greatly enhancing the corporation’s ability to originate and distri- 
bute program material over the length and breadth of Canada. 


Telesat’s earnings in its first year of commercial operations were 
encouraging. During 1973 our operating revenue amounted to $19.0 
million and operating expenses amounted to $16.5 million. Net 
earnings for the year were $1.7 million, or about 28 cents per com- 
mon share — a creditable achievement for a company in its first year 
of commercial operations in the field of satellite telecommunica- 
tions. 


To date Telesat’s financing has been accomplished through a com- 
bination of equity and debt funds. To December 31, 1973, a total 
of $60,000,010 had been realized through the sale of six million and 
one common shares, and loans amount to $25,500,000 were out- 
standing under a short term borrowing arrangement with the Gov- 
ernment of Canada. The Government of Canada loan is scheduled 

to be repaid over the period from 1974 to 1977. It is not anticipated 
that any additional financing will be required during 1974. 


Some $22 million in construction costs were incurred during 1973, 
bringing to $95 million the total construction cost of the Telesat 
system to date. Included in this year’s expenditures were milestone 
Payments on the third spacecraft and launch vehicle, seven new 
Thin Route earth stations scheduled to begin service for Bell Canada 
early in 1974, and the new Telemetry and Command earth station 
at Allan Park. 


During 1974 and 1975 the construction program will continue with 
the addition of eight Thin Route stations scheduled for 1975 service 
and work on the facilities for Phase || of the service to be provided 
to the Canadian Overseas Telecommunication Corporation. 


Telesat’s initial Canadian customers — Bell Canada, the Trans-Canada 
Telephone System and CNCP Telecommunications and the CBC — 
occupied seven of the satellite RF channels available for commercial 
use on Anik I. Late in December Telesat and the Canadian Overseas 
Telecommunication Corporation executed a service agreement under 
which COTC traffic will be carried on an eighth channel beginning 

in the second quarter of 1974. 


réseau est presque infinie et l’immense souplesse du réseau permet a 
Radio-Canada de tirer le plus grand parti possible des trois voies du 
satellite que la Société loue de Télésat, améliorant ainsi grandement sa 
capacité de produire et de distribuer des émissions sur tout le territoire 
canadien. 


Les revenus de Télésat au cours de sa premiére année d’exploitation 
commerciale ont été encourageants, Au cours de 1973, les revenus 
d'exploitation se sont chiffrés 4 $19.0 millions alors que les dépenses 
d'exploitation se sont chiffrées 42 $16.5 millions, Les bénéfices nets pour 
l'exercice ont été de $1.7 million, soit environ ,.28¢ par action ordinaire, 
une réussite importante pour une compagnie qui en est a sa prem iére année 
d’exploitation commerciale dans le domaine des télécommunications par 
satellite 


Jusqu’a maintenent le financement de Télésat a été assuré au moyen 
d’émissions d’actions et d’emprunts, Au 31 décembre 1973, $60,000,010 
avaient été souscrits en actions ordinaires, soit six millions et une actions, 
et les emprunts se chiffraient 4 $25,500,000 en vertu d’un contrat d’em 
prunt a court terme avec le Gouvernement du Canada. Cet emprunt doit 
étre remboursé au Gouvernement du Canada de 1974 a 1977. On ne 
prévoit pas devoir faire appel 4 un financement supplémentaire au cours 
de 1974 


Au cours de 1973, on a affecté $22 millions a des travaux de construction, 
ce quia porté a $95 millions les sommes engagées par Télésat dans les 
travaux de construction. Les dépenses de cette année comprennent les 
versements échelonnés pour la construction du troisieme engin spatial et 
de la fusée porteuse, de sept nouvelles stations terriennes a faible trafic 
dont la mise en service est prévue pour 1974 pour Bell Canada, et de la 
nouvelle station de télémesure et de contrdle a Allan Park 


Au cours de 1974 et de 1975, le programme de construction se poursuivra 
avec l’'aménagement de huit autres stations a faible trafic dont la mise en 
service est prévue pour 1975, et la mise en place des installations pour la 


Phase I! du programme de la Société canadienne de télecommunications 
transmarines, 

Les premier clients canadiens de T élésat, soit Bell Canada, le Réseau télé 
phonique transcanadien, Télecommunications CNCP et Radio-Canada, 
Ont utilisé sept des voies du satellite disponibles pour une exploitation 
commerciale. Vers la fin de décembre, Télésat et la Société canadienne de 
télécommunications transmarines ont conclu un accord de service qui 


prévoit l'acheminement de signaux de la SCTT sur un huitieme voie, a 
partir du deuxiéme semestre de 1974 


Communications Systems engineer Peter Norman loun- 
ges against the transportable earth station set up in the 
parking lot of the Bayshore Inn in downtown Vancou- 
ver. The occasion was a demonstration of the use of 
transportable stations to provide temporary telecom- 
munications services wherever they are required. 


L‘ingénieur en systémes de télécommunications, M. Peter 
Norman, est appuyé sur la station terrienne transportable 
montée dans le terrain de stationnement de I‘hétel Bay 
shore, dans le centre-ville de Vancouver. On faisait alors 
une démonstration du I’utilisation possible de stations 
transportables pour assurer des services de télécommu 
nications temporaires partout Ou ces services sont requis. 
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Telesat President D.A. Golden and Canadian Overseas 
Telecommunication Corporation President Jean-Claude 
Delorme chat following the execution of a contract 
between their two companies. A former Telesat Canada 
vice-president, Mr. Delorme had just signed the service 
agreement under which a portion of the traffic carried 
by COTC’s CANTAT I! cable under the Atlantic Ocean 
would be relayed from Halifax to Toronto via Anik I. 


Le Président de Télésat, M. D.A. Golden, et fe président 
de la Société canadienne de télécommunications trans- 
marines, M. Jean-Claude Delorme, parlent de télécom- 
munications a fa suite de la signature d’un contrat entre 
les deux sociétés. VM. Delorme, quia été vice-président 
de Télésat Canada, vient de signer |’accord de service 
qui prevoit le relai, de Halifax a Toronto, via Anik I 
dune partie du trafic acheminé par le cable CANTAT 
Il de la SCTT. 


Commercial service on Anik II channels was begun late in December 
of 1973. One full period channel and one occasional use channel 
were used by RCA Globcom/Alascom to provide message and tele- 
vision service in the lower 48 states and Alaska. The services being 
provided to RCA will continue during 1974. They are, however, of a 
short term nature. 


After the successful launching of Anik II in April, 1973, the level of 
activity in Telesat’s Planning and Marketing Department accelerated 
appreciably. Dr. Paul J. Beneteau was appointed as the department's 
Vice-President at the end of August. During 1973, considerable ef- 
fort was made to ‘‘show Telesat’s flag’’ at professional, business and 
industry meetings. 


Operational and technical demonstrations of the applications of 
satellite communications technology were presented at various 
locations in Canada for special groups of customers and potential 
customers. These included the demonstration of the use of a TV 
receive-only transportable earth station at Vancouver; demonstra- 
tions of radio programming by satellite at Waterloo, Ontario, and 
the Allan Park earth station and the use of very small earth stations 
for message traffic using an experimental, six-foot diameter dish. 
Telesat displays were on exhibit at air shows and exhibitions, com- 
munications meetings, seminars and public gatherings. During the 
year, two One-third scale models of the Anik satellites were built and 
have been displayed at various locations by Telesat and its custom- 
ers, 


Telesat’s film, Anik, was placed in the hands of a commercial dis- 
tributor in September and had been seen on television by more 
than 350,000 people by year’s end. 


A total of more than 5,000 local residents attended the Open House 
ceremonies held at our Allan Park and Lake Cowichan earth stations 
in June and August. 


L'exploitation commerciale des voies d’Anik II a commenceé vers la fin de 
décembre 1973. RCA Globcom/Alaskacom ont utilisé une voie a plein 
temps et une autre de facon occasionnelle pour assurer l'acheminement 

de messages et de signaux de télévision vers les 48 états continentaux des 
Etats-Unis et I’Alaska. RCA continuera d’assurer ces services au cours de 
1974. II s'agit cependant d’un service intérimaire et les revenus ainsi obtenus 
viennent s'ajouter de facon temporaire aux revenus prévus. 


Apres le lancement d’Anik II en avil 1973, le rythme des activités de la 
division de la planification et de la commercialisation de Télésat s'est 
accéléré de facon marquée. Le docteur Paul J. Bénéteau a été nommé vice- 
président responsable de ce service a la fin du mois d’aout. Au cours de 
1973, ce service a fait beaucoup d’efforts pour présenter la Société a 
diverses reunions de professionnels, d’hommes d’affaires et d’industriels. 


Des démonstrations techniques des diverses applications de la technologie 
des télecommunications par satellite ont été faites dans divers endroits, 

par tout le Canada, a l’intention de groupes spéciaux de clients actuels et 
éventuels, notamment 4 Vancouver sur l'utilisation d'une station terriennes 
transportable pouvant capter des signaux de télévision, a Waterloo (Ontario) 
sur la programmation des fréquences radio par satellite ainsi qu’a la station 
d’Allan Park, sur l'utilisation de trés petites stations terriennes pouvant 
assurer l‘acheminement de messages au moyen d’une antenne expérimentale 
dont la soucoupe a six pieds de diamétre. Télésat a fait des expositions lors 
de spectacles aériens et d’expositions aéronautiques et a l'occasion de 
congres, de colloques et de reunions publiques sur les telecommunications. 
Au cours de |’année, deux modeéles réduits des satellites Anik ont été 
construits (a l’échelle 1 : 3) et exposés a divers endroits par Télésat et ses 
clients. 


Le film de Télésat sur Anik a été confié a un distributeur commercial au 
mois de septembre et a la fin de l'année, environ 350,000 personnes 
l'avaient vu par le truchement de la télévision. 


Plus de 5,000 résidents des régions d’Allan Park et de Lake Cowichan ont 
participé aux activités d'accueil organisées aux stations terriennes, aux 
mois de juin et d’aodt. 


During the summer and fall of 1973 negotiations with the appropriate 
common carriers and major oil companies were begun, leading to a 
dramatic three month test of satellite communications using a 10- 
foot transportable earth station. The test program, to be carried out 
under actual operating conditions in the winter of 1974, will link 
petroleum exploration sites on Richards Island in the Mackenzie 
Delta with the companies’ head offices in Calgary. 


Discussions with the CBC regarding the corporation’s use, on an 
occasional basis, of a fourth RF channel on Anik I were also begun 
during the summer. Approval in principle to a formal proposal by 
Telesat was received early in 1974. 


The importance to Telesat of the full exploitation of its services and 
facilities cannot be underestimated. The Planning and Marketing 
Department has been reorganized and expanded to enable it to ful- 
fill this role. 


Emphasis is being placed on the development of new and additional 
applications of satellite communications technology for our present 
customers to increase the utilization of the facilities they now lease 
and to demonstrate the advantages of telecommunications by satel- 
lite to potential new customers. These include members of the 
petroleum and banking industries and federal and provincial govern- 
ment departments whose telecommunications requirements lend 
themselves to a satellite system. 


The reorganization in several Telesat departments, which reflected 
the transition from the implementation to the operational phase of 
its existence, resulted in a modest increase in the total staff. By the 
end of 1973 there were 232 permanent employees on strength, up 
20 from the same time in 1972. This general staff growth, coupled 
with new operational requirements in the Satellite Control and 
Remote Stations Group created considerable pressure for additional 
floor space. An additional floor was rented on an interim basis in a 
nearby building pending a planned re-grouping in mid-1975. 


Au cours de |’été et de l’automne 1973, des négociations ont été amorcées 
avec les entreprises de télecommunications et les principales compagnies de 
pétrole intéressées; elles ont permis une expérience spectaculaire au cours 
de laquelle on a pu, pendant trois mois, mettre a |'épreuve le systeme de 
telécommunications par satellite en utilisant une station terrienne trans- 
portable de dix pieds. Le programme d’essai, qui sera effectué dans des 
conditions d’exploitation véritables au cours de I’hiver 1974, reliera les 
installations d’exploration pétroliére sur l’ile Richards, dans le delta du 
Mackenzie, aux administrations centrales de sociétés pétroliéres situées a 
Calgary 


Au cours de !’été, des discussions ont également été amorcées avec Radio- 
Canada relativement a I’utilisation occasionnelle d'une quatriéme voie sur 
Anik J, Une proposition formelle de Télésat a recu une approbation de 
principe au début de 1974. 


L’importance pour Télésat d'une exploitation complete de ses services et 
de ses installations ne peut étre sous-estimée. Le service de la planification 
et de la commercialisation a été réorganisé et étendu pour lui permettre de 
bien jouer ce rdle 


On insiste sur la mise au point d’applications nouvelles de la technologie 

des télécommunications par satellite auprés de nos clients actuels de facon 

a accroitre |'utilisation des installations déja louées et pour démontrer les 
avantages des télecommunications par satellite aux clients éventuels, notam- 
ment les banques et les sociétés pétrolieres, les ministeres des gouvernements 
fédéral et provinciaux dont les besoins au chapitre des télécommunications 
se prétent 4 |‘utilisation des satellites. 


La réorganisation de plusieurs services de Télésat pour tenir compte de son 
évolution et de son entrée dans la phase d’exploitation, s'est traduite par un 
léger accroissement de personnel. A la fin de 1973, Télésat comptait 232 
employés permanents, soit 20 de plus qu’a la méme période |'année précé- 
dente. Cet accroissement de personnel allié aux nouveaux besoins d’ordre 
opérationnel du service de controle des satellites et des stations isolées, 
s'est traduit par un besoin plus grand en locaux. Un étage supplémentaire a 
été loué dans un édifice voisin en attendant le regroupement des effectifs, 
lequel est prévu pour le milieu de l'année 1975, 


(Hi 


Some of the 2,500 area residents who attended the Open 
House at Telesat’s Lake Cowichan earth station last 
August are shown touring the contro/ room at the earth 
station. A similar Open House was held in June at 

Allan Park. 


Quelques unes des 2,500 personnes de la région qui ont 
participé a la journée d’accueuil de Télésat a la station 
terrienne de Lake Cowichan en aot dernier, visitant la 
salle de contréle de la station terrienne. Une journée 
d'accueil semblable a été organisée en juin a la station 
d’Allan Park. 


12 


The company introduced a language training program designed to 
improve the second language capability of staff members. Use is 
being made of both Public Service and local academic training faci- 
lities. Still in the area of staff training, the Personnel Group is work- 
ing toward a company-wide training and manpower development 
program intended to provide broad management-oriented training 
for supervisory and other managerial personnel. The program, 
which will be introduced during 1974, will involve external and in- 
house courses designed to ensure a thorough understanding of con- 
temporary management techniques by both present and future 
supervisory and managerial staff. 


In the field of regulation and legislation, Telesat’s application for 
letters patent enlarging the company’s objects and powers was tabled 
before Parliament late in 1972. The application was approved and 
letters patent became effective on 15 February, 1973. The expanded 
powers permitted Telesat to provide commercial telecommunication 
services by satellite not only between points in Canada but, subject 
to the appropriate inter-governmental arrangements, also to and 
between locations outside Canada. The amended legislation permit- 


ted Telesat to provide service to the RCA companies for their domes- 


tic satellite communications program in the United States. 


The American companies received approval in principle from the 
U.S. Federal Communications Commission to receive the Telesat 
service and specific authorization was granted in September of 1973. 


Summing up, | feel that 1973 has been a year of great accomplish- 
ment and progress. Much yet remains to be done but we are confi- 
dent that Telesat will live up to its early promise, establishing itself 
as a vital and significant member of the Canadian telecommunica- 
tions industry dedicated to maintaining and advancing Canada’s 
international reputation for leadership in the field of public telecom- 
munications. 


La Société a mis sur pied un programme de formation destiné a améliorer 
la compétence du personnel dans une langue seconde. On a fait appel aux 
services de la fonction publique fédérale et 4 d’autres services locaux. Le 
service du Personnel travaille également a I’élaboration d'un programme de 
formation et de perfectionnement a I'échelle de toute la compagnie, en 

vue d’assurer une formation générale en gestion aux employés qui occupent 
des postes de surveillance Ou occupent des rdles de gestion. Le programme 
qui sera lancé en 1974, comprendra des cours au sein de |’entreprise de 
méme que des stages a |’extérieur pour assurer une assimilation complete 
des techniques de gestion modernes par les cadres actuels et futurs de la 
Société. 


Au chapitre des réglements et des lois, la demande présentée par Télésat 
pour obtenir des lettres patentes élargissant le mandat et les pouvoirs de la 
compagnie, a été déposée devant le Parlement a la fin de 1972, Cette 
demande a été approuveée et les lettres patentes sont entrées en vigueur le 
15 février 1973. Les pouvoirs élargis permettent a Télésat d’offrir des 
services commerciaux de téleécommunications par satellite non seulement 
entre des endroits situés au Canada mais, sous réserve des accords inter- 
gouvernementaux appropriés, également entre des endroits situés a l’exté- 
rieur du pays. La loi modifiée permet également a T élésat d’offrir des 
services aux sociétés RCA pour leur programme de télécommunications 
domestiques par satellite aux Etats-Unis. 


Les sociétés américaines ont recu une approbation de principe de la Com- 
mission fédérale des communications des Etats-Unis pour utiliser les ser- 
vices de Télésat et l’autorisation officielle a été accordée en septembre 1973. 


Pour résumer, je crois que l'année 1973 a été marquée de grandes réalisa- 
tions et de progres. || reste encore beaucoup 4 faire mais nous croyons que 
Télésat sera a la hauteur de ses promesses du début, c’est-a-dire que notre 
Société s'affirmera comme un membre actif et important de I’industrie 
canadienne des télécommunications dévouée au maintien et a l'avancement 
de la réputation internationale du Canada comme chef de file dans le do- 
maine des télécommunications publiques. 


| would like to acknowledge the important contributions of our 
retiring Directors: Messrs. A.G. Archibald, of Maritime Telegraph 
and Telephone; J.J. Dubé, of Canadian National Telecommunica- 
tions; J.F. Mills, of Manitoba Telephone System; and R.D. Southern, 
of ATCO Industries. | want also to welcome their successors to the 
Board: Messrs. W.M. Auld, Bristol Aerospace; J.W. Dodds, Alberta 
Government Telephones; D.N. Macleod, Canadian Pacific Telecom- 
munications; R.T. Riley, Canadian Pacific Limited; and E.D. Thomp- 
son, New Brunswick Telephone Company. Shortly after his election 
at the Annual Meeting in June, 1973, Mr. Macleod resigned from the 
Board of Directors for medical reasons. He was succeeded by Mr. 
Riley. 


The strength of any company lies basically in the skills, attitudes 
and motivation of its employees and | should like to acknowledge 
the extraordinary efforts which were made by all staff members 


throughout 1973. 


D.A. Golden 
President 


J'aimerais noter l'apport important de nos directeurs qui se retirent: 

MM. A.G. Archibald, de la Maritime Telegraph and Telephone, J.J. Dubé, 
de Télécommunications CN, J.F. Mills, de Manitoba Telephone System, et 
R.D. Southern, de ATCO Industries. J’aimerais également souhaiter la 
bienvenue a leurs successeurs au Conseil, MM. W.M. Auld, de Bristol Aero- 
space, J.W. Dodds, de Alberta Government Telephones, D.N. Macleod, de 
Télécommunications CP, R.T. Riley, de Canadien Pacifique et E.D. 
Thompson, New Brunswick Telephone Company. Peu aprés son élection a 
l'assemblée annuelle en juin 1973, M. Macleod a démissionné du Conseil 
d’'administration pour des raisons de santé. M. Riley |'a remplaceé. 


La force d'une compagnie réside surtout dans la compétence, I|’attitude et 
la motivation de ses employés et j'aimerais reconnaitre les efforts extra- 
ordinaires qui ont été faits par tous les membres du personnel tout au 
long de 1973. 


Le Président, 


Oh ae 


D.A. Golden 
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Telesat Canada 

STATEMENT OF FINANCIAL POSITION 
as at December 31, 1973 

with comparative figures for 1972 

(in thousands of dollars) 


ASSETS 


Property (notes 2 and 4) 
Satellites 
Earth station facilities and equipment 
Other 
Pre-operational development costs 


Less accumulated depreciation and amortization 


Construction in progress 


Current Assets 
Cash 
Temporary cash investments 
Receivables 
Prepaid expenses 


SHAREHOLDERS’ EQUITY AND LIABILITIES 


Shareholders’ Equity 
Capital stock (note 3) 
Retained earnings (notes 3 and 4) 
Surplus arising from allowance for funds used during construction 
(note 4) 


Deferred Income Taxes (notes 4 and 5) 
Long-Term Liabilities (note 6) 
Current Liabilities 


Accounts payable and accrued liabilities 
Current portion of long-term liabilities (note 6) 


On behalf of the Board: 


Pot Lit/e _ Director 
eae 


, Director 


1973 


$ 42,526 
32,360 
863 


D970 


855719 


(11,114) 


74,605 
19,686 


94,291 


$101,326 


$ 60,000 
5,341 


65,341 
5,392 
22,492 


2,720 
5,381 


8,101 


$101,326 


Télésat Canada ‘ 
ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE 
au 31 décembre 1973 

avec chiffres comparatifs de 1972 

(en milliers de dollars) 


ACTIF 


Immobilisations (notes 2 et 4) 
Satellites 
Installations des stations terriennes et équipement 
Autres 
Colts préalables de développement 


Moins amortissement accumulé 


Construction en cours 


Actif a court terme 
Encaisse 
Encaisse placée 4 court terme 
Montants a recevoir 
Frais payés d’avance 


AVOIR DES ACTIONNAIRES ET PASSIF 


Avoir des actionnaires 
Capital-actions (note 3) 
Bénéfices non répartis (notes 3 et 4) 
Surplus provenant de la provision pour fonds utilisés au cours 
de la construction (note 4) 


Impéts sur le revenu reportés (notes 4 et 5) 
Passif a long terme (note 6) 
Passif a court terme 


Comptes a payer et frais courus 
Partie courante du passif a long terme (note 6) 


Ss ke (bit, es 
TBE py POET Ra 


, administrateur 


Telesat Canada 

STATEMENT OF EARNINGS 

for the year ended December 31, 1973 
(in thousands of dollars) 


Operating Revenue 


Operating Expenses 
Operations and administration 
Depreciation and amortization (note 2) 


Earnings from Operations 

Other Income — net (note 7) 
Earnings before Income Taxes 
Income Taxes — deferred (note 5) 


Net Earnings 


Earnings per Common Share 


STATEMENT OF RETAINED EARNINGS 
for the year ended December 31, 1973 
(in thousands of dollars) 


Balance, beginning of year (note 1) 


Add: Net earnings for year 
Transfer from surplus arising from allowance for funds used during 
construction (note 4) 


Balance, end of year 


Télésat Canada 

ETAT DES BENEFICES 

pour l’exercice terminé le 31 décembre 1973 
(en milliers de dollars) 


$18,975 Revenu d’exploitation 
Dépenses d’exploitation 
5,497 Exploitation et administration 
10,970 Amortissement (note 2) 
16,467 
2,508 Bénéfices d’exploitation 
921 Autre revenu — net (note 7) 
3,429 Bénéfices avant impOts sur le revenu 
1,740 ImpOts sur le revenu — reportés (note 5) 
$ 1,689 Bénéfices nets 
28¢ Bénéfices par action ordinaire 


ETAT DES BENEFICES NON REPARTIS 
pour l’exercice terminé le 31 décembre 1973 
(en milliers de dollars) 


Virement du surplus provenant de la provision pour fonds utilisés au cours 


$ — Solde au début de |’exercice (note 1) 
1,689 Ajouter: Bénéfices nets de |’exercice 
3,652 de la construction (note 4) 


$ 5,341 Solde a la fin de l'exercice 


i: 
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Telesat Canada 

STATEMENT OF CHANGES IN FINANCIAL POSITION 
for the year ended December 31, 1973 

with comparative figures for 1972 

(in thousands of dollars) 


Financial Resources Provided By 
Operations 
Net earnings 
Items not requiring (providing) current funds 
Depreciation and amortization 
Allowance for funds used during construction 
Deferred income taxes 


Loans 
Grants 
Common shares 


Financial Resources Used For 
Property additions 
Less property additions not requiring funds 


Reduction of long-term liabilities 


Increase (decrease) in working capital 


Working capital (deficit), beginning of year 
Working capital (deficit), end of year 


1973 


21,540 
(3,048) 


18,492 
5,484 


23,976 
2,726 


_(3,792) 
$ (1,066) 


1972 


11,500 
1,390 
10,000 


22,890 


42,774 
(6,074) 


36,700 
190 


36,890 


(14,000) 


10,208 


$ (3,792) 


Télésat Canada 


ETAT DES CHANGEMENTS DANS LA SITUATION FINANCIERE 
pour l’exercice terminé le 31 décembre 1973 

avec chiffres comparatifs de 1972 

(en milliers de dollars) 


Provenance des ressources financiéres 
Exploitation 
Bénéfices nets 
Postes n’exigeant (ne fournissant) pas de fonds a court terme 
Amortissement 
Provision pour fonds utilisés au cours de la construction 
ImpOts sur le revenu reportés 


Emprunts 
Subventions 
Actions ordinaires 


Utilisation des ressources financiéres 
Additions aux immobilisations 
Moins additions aux immobilisations n’exigeant pas de fonds 


Réduction du passif a long terme 


Augmentation (diminution) du fonds de roulement 


Fonds de roulement (déficit) au début de I’exercice 


Fonds de roulement (déficit) a la fin de l’exercice 


Telesat Canada 
NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS 
December 31, 1973 


Télésat Canada , 
NOTES DES ETATS FINANCIERS 
31 décembre 1973 


1. Commencement of Commercial Operations 1. Début de Iexploitation commerciale 


Commercial operations commenced in January, 1973. Previously the Company was in 
the development phase and accordingly there are no comparative figures for 1972 in the 
Statements of Earnings and Retained Earnings. 


2. Property, Depreciation and Amortization 


Property is carried at cost less accumulated depreciation and amortization. 


Satellite costs include estimated costs for services provided by National Aeronautics and 
Space Administration in connection with the launching of the first and second space- 
craft of the Anik series. The final launch costs have not been determined by NASA. 
Adjustments, if any, to the estimated costs which may arise in the future are not expected 
to have a material effect on either the then current financial position or results of opera- 
tions of the Company. 


Under a contract for the supply of spacecraft, the Company is committed to supplementary 
procurement payments in connection with the successful launch and operation of the first 
two spacecraft in the Anik series. These payments, which could amount to a maximum 
of $2,666,000 U.S., payable in equal monthly instalments over the design lifetime of 
the spacecraft of seven years, have been included in satellite costs and recorded as long- 
term liabilities. Should either spacecraft fail to continue operating up to certain specified 
Performance levels, the monthly payments will be reduced or terminated. Should either 
spacecraft continue to perform after seven years, and should the Company continue to 
utilize such spacecraft in its operations, additional monthly payments would be required 
and such amounts would be charged against operations. A similar commitment applies to 
the third spacecraft in the Anik series. 


The Company depreciates its tangible assets using the straight line method based on the 
following estimated service lives: 


Satellites — launched 6 years 
Earth station facilities and equipment 12 years 
Other 10 years 


Pre-operational development costs incident to the establishment of the satellite sys- 
tem, not directly attributable to the acquisition of tangible property and incurred 

to December 31, 1972, were capitalized in the accounts. Such costs are being amor- 
tized over a five year period, commencing in 1973, using the sum of the years’ digits 
method. 


L‘exploitation commerciale a débute au cours de janvier 1973. Auparavant, la Societe en 
était encore au stade du développement, et il n'y a en consequence pas de chiffres com 
paratifs pour 1972 aux états des bénéfices et des benéfices non répartis 


Immobilisations et amortissement 
Les immobilisations sont inscrites au cout moins l‘amortissement accumule 


Le coiit des satellites comprend je coiit estimatif des services fournis par la National 
Aeronautics and Space Administration relativement aux lancements du premier et du 
second satellites de la série Anik. Le colt définitif des lancements n’a a ce jour pas encore 
été déterminé par la NASA. Les régularisations a apporter, s'il y a lieu, dans les exercices 
a venir ace cout estimatif n’auront alors, croyons-nous, qu’une influence négligeable sur 
la situation financiére courante ou les résultats d’exploitation de la Saciéte 


En vertu d’une entente pour la livraison d'un satellite, la Société est lige pour des coUts d’ac 
quisition supplementaires, ala suite du lancement reussi et de |l‘exploitation des deux pre 
miers satellites de la serie Anik. Ces montants, qui peuvent atteindre un maximum de 
$2,666,000 E.-U., payables en versements mensuels égaux sur la vie prévue du satellite, de 
sept ans, ont ete inclus dans le colit des satellites et sont inscrits comme passif a long terme 
Si l‘un ou l’autre des satellites devait manquer de fonctionner en deca de normes de fonc 
tionnement déterminées, les versements mensuels seraient réduits ou arretés. Si l'un ou 
l'autre des satellites devait continuer a fonctionner aprés sept ans, et si la compagnie devait 
continues a utiliser le satellite dans son exploitation, des versements mensuels additionnels 
seraient exigés et ceux-ci seraient imputés a |’exploitation. Un engagement semblable 
s‘applique au troisiéme satellite de la serie Anik. 


La Société amortit ses actifs tangibles selon la méthode linéaire sur les vies utiles estima 
tives suivantes 


Satellites — lances 6 ans 
Installations des stations terriennes et equipement 12 ans 
Autres 10 ans 


Les coUts préalables de développement relatifs a la mise sur pied d’un systéme de satellites 
mais non reliés directement a l‘acquisition d'immobilisations tangibles et encourus au 31 
décembre 1972 ont éte capitalisés aux livres. Ces codts sont amortis sur une periode de 
cing ans, a compter de 1973, suivant la méthode de I’amortissement proportionnel a 
l‘ordre numérique renverse des années 
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The charges for the current year and the accumulated amounts of depreciation and 
amortization are: 


Current Accumulated 
(in thousands of dollars) 


Satellites $ 5,409 $ 5,409 
Earth station facilities 

and equipment 2,166 2,166 
Other 74 218 
Pre-operational development costs 3,321 Soe 


$10,970 $11,114 


Construction in progress is comprised of: 


1973 1972 
(in thousands of dollars) 


Satellites — unlaunched $14,905 $24,086 
Earth station facilities 
and equipment 4,781 13,105 


$19,686 $37,191 


3. Shareholders’ Equity 


The authorized capital of the Company is: 


10,000,000 common shares without nominal or par value; and 
5,000,000 preferred shares with a nominal or par value of $10 per share. 


The issued capital stock at December 31, 1973 and 1972 was 6,000,001 common shares 
for a stated value of $60,000,010. 


Under the provisions of the Telesat Canada Act, there are certain restrictions as to owner- 
ship of common shares of the Company and as to the percentage of the outstanding com- 
mon shares which any one shareholder may hold. 


A condition under the terms of the loans from the Government of Canada is that divid- 
ends may not be paid without the prior approval of the Minister of Finance whilst such 
loans are outstanding. 


Les dépenses de |’exercice courant et les montants accumulés d’amortissement sont les 


suivants: 
Courant Accumulé 
(en milliers de dollars) 

Satellites $ 5,409 $ 5,409 

Installations des stations terriennes 
et equipement 2,166 2,166 
Autres 74 218 
Coits préalables de développement SPA | 3,321 


$10,970 $11,114 


La construction en cours comprend 


1973 1972 
{en milliers de dollars) 


Satellites — non lancés $14,905 $24,086 
Installations des stations terriennes 
et equipement 4,781 13,105 


$19,686 $37,191 


3. Avoir des actionnaires 


Le capital autorisé de la Société est de: 


10,000,000 d’actions ordinaires sans valeur nominale ou au pair; et 
5,000,000 d’actions privilégiées d'une valeur nominale ou au pair de $10 chacune. 


Le capital-actions émis aux 31 décembre 1973 et 1972 était de 6,000,001 actions ordi- 
naires d’une valeur attribuée de $60,000,010. 


Aux termes dela Loi de la Télésat Canada, certaines restrictions s'appliquent a la propri- 
éte d’actions ordinaires de la Société et au pourcentage des actions ordinaires en circula- 
tion de la Société que tout actionnaire individuel peut détenir. 


L’une des conditions imposées aux termes des emprunts auprés du Gouvernement du 
Canada empéche le paientent de dividendes sans l'approbation préalable du ministre des 
Finances tant que de tels emprunts seront en cours 


4. Allowance for Funds Used During Construction 


The Company follows the practice of capitalizing an allowance for funds used during 
construction. During 1973, the allowance for funds was accrued monthly at a compo- 
site rate of 8% per annum applied to construction in progress on the basis that funds 
used to finance such construction were provided by the Company's borrowings and 
common equity. 


Prior to the commencement of commercial operations in 1973, the allowance for 
funds capitalized in the amount of $7,304,000 and included in construction in pro- 
gress and pre-operational development costs was credited to surplus arising from 
allowance for funds used during construction since there was no Statement of Earn- 
ings. Upon commencement of commercial operations, $3,652,000 of the surplus aris- 
ing from allowance for funds used during construction was transferred to retained 
earnings after providing for $3,652,000 of deferred income taxes. 


5. Income Taxes 


The Company accounts for income taxes on the tax allocation basis. Income taxes 
for 1973 in the amount of $1,740,000 are deferred due to timing differences with 
respect to depreciation, capitalized expenditures and allowance for funds used during 
construction. 


6. Long-Term Liabilities 


At December 31 the long-term liabilities were: 


1973 1972 
(in thousands of dollars) 


Loans from the Government of Canada $25,500 $11,500 
Deferred procurement payments PLCS ess 
27,873 12,833 


Less current portion included in 
current liabilities 5,381 190 


$22,492 $12,643 


The aggregate payments required to retire such long-term liabilities are $8,381,000 in 
1975 and 1976, $4,881,000 in 1977, $381,000 in 1978 and $468,000 in subsequent 
years. 


The loans from the Government of Canada bear interest at various rates ranging from 
5-7/16% to 6-15/16% with an average rate of approximately 6-1/4%. In the event of 
any issue of shares or other long-term financing by the Company, the proceeds shall in 
the first instance be applied to the repayment of the outstanding balance owing. 
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. Provision pour fonds utilisés au cours de la construction 


La Société suit la pratique de capitaliser une provision pour les fonds utilises au cours 
de la construction. Au cours de 1973, cette provision pour fonds fut augmentée mensuelle 
ment au taux composé de 8% |’an appliqué a la construction en cours du fait que les 
fonds utilisés pour financer cette construction provenaient des emprunts et du capital 
actions ordinaire de la Société. 


Avant le début de l’exploitation commerciale, en 1973, la provision pour fonds, capitali- 
sée au montant de $7,304,000 et comprise dans la construction en cours et les colts pre 
alables de développement, fut créditée au surplus provenant de la provision pour fonds 
utilisés au cours de la construction puisqu’il n'y avait pas d'état des bénéfices. Lorsque 
\‘exploitation commerciale fut commencée, un montant de $3,652,000 du surplus prove- 
nant de la provision pour fonds utilisés au cours de la construction fut viré aux beneé- 
fices non répartis apres provision de $3,652,000 d'imp6ts sur le revenu reportes. 


/mp6ts sur le revenu 


La Société comptabilise ses impdts selon la méthode du report d’impdt. Les impots sur Je 
revenu de 1973, au montant de $1,740,000 sont reportés du fait des decalages relatifs a 
\‘amortissement, aux dépenses en immobilisations et a !a provision pour fonds utilisés au 
cours de la construction. 


Passif a long terme 


Au 31 décembre, le passif a long terme était le suivant 


1973 1972 
(en milliers de dollars) 


Emprunts aupres du Gouvernement du Canada $25,500 $11,500 
Frais d’acquisition reporteés __ 2,373 1,333 
27,873 12,833 


Moins partie courante comprise dans le passif 
a court terme _ 5,381 190 


$22,492 $12,643 


Les versements globaux requis pour éteindre ce passif a long terme sont de $8,381,000 
en 1975 et 1976, $4,881,000 en 1977, $381,000 en 1978 et $468,000 dans les exercices 
suivants. 


Les emprunts auprés du Gouvernement du Canada portent interet a des taux divers 
variant de 5-7/16% a 6-15/16%, avec un taux moyen d’environ 6-1/4%. Dans l’eventualité 
d'une émission d’actions ou de tout autre financement a long terme par la Société, le pro- 
duit en sera tout d'abord consacré au remboursement du solde en cours dt au Gouvernement 
du Canada. 


7. Other Income — Net 


Other income is comprised of: (in thousands of dollars) 


Interest income C2384 
Interest expense (1,078) 
Allowance for funds used during 
construction ATS) 
$ 921 


8. Commitments 


The Company is committed at December 31, 1973 to contractual obligations 

relating to property acquisitions under agreements with suppliers for progress pay- 
ments amounting to approximately $10,000,000 of which $7,600,000 is payable in 
United States funds. 


. Remuneration of Directors and Officers 


The aggregate remuneration paid to the directors and officers of the Company during 
1973 and 1972 was: 


1973 1972 
Aggregate Aggregate 
Number Remuneration Number Remuneration 
Directors 16 $ 13,585 11 $ 10,050 
Officers i) 232,714 8 226,143 


Two officers were also directors. 


7. Autre revenu — net 


L'autre revenu comprend: 
Revenu d’interét 
Dépense d’intérét 
Provision pour fonds utilisés au cours de la 
construction 


8. Engagements 


(en milliers de dollars) 


$ 284 
(1,078) 


1,715 
oP eed 


Au 31 décembre 1973 la Société était liée par des obligations contractuelles relatives a 
des acquisitions d'immobilisations en vertu d’ententes avec des fournisseurs pour des 
paiements intérimaires d’un montant d’environ $10,000,000, dont un montant de 


$7,600,000 payable en devises des Etats-Unis. 


Rémunération des administrateurs et membres de la direction 


La remunération globale versée aux administrateurs et membres de la direction de la 


Societé en 1973 et 1972 fut: 


1973 
Rémunération 
Nombre globale Nombre 
Administrateurs 16 $ 13,585 11 
Membres de la direction ] 232,714 8 


Deux membres de la direction étaient également administrateurs. 


1972 
Rémuneration 
globale 
$ 10,050 
226,143 


AUDITORS’ REPORT 
TO THE SHAREHOLDERS 


We have examined the statement of financial position of Telesat 
Canada as of December 31, 1973 and the statements of earnings, 
retained earnings and changes in financial position for the year then 
ended. Our examination included a general review of the account- 
ing procedures and such tests of accounting records and other 
supporting evidence as we considered necessary in the circumstances. 


In our opinion, these financial statements present fairly the finan- 
cial position of the company at December 31, 1973 and the results 
of its operations and the changes in its financial position for the 
year then ended, in accordance with generally accepted accounting 
principles applied on a basis consistent with that of the preceding 
year. 


FLL Geb k, Wilatte tLe. 


Chartered Accountants 


Ottawa, Ontario 


February 26, 1974 


RAPPORT DES VERIFICATEURS 
AUX ACTIONNAIRES 


Nous avons examiné |’état de la situation financiere de T élésat Canada au 
31 décembre 1973 ainsi que les états des bénéfices, des bénéfices non 
répartis et celui des changements dans la situation financiere pour |’exercice 
terminé a cette date. Notre examen a comporté une revue générale des 
procédés comptables et tels sondages des livres et piéces comptables et 
autres preuves a |’appui que nous avons jugés nécessaires dans les circon- 
stances. 


A notre avis, ces états financiers présentent fidélement la situation finan 
ciere de la Société au 31 décembre 1973, ses résultats d’exploitation et les 
changements dans sa situation financiére pour |’exercice terminé a cette 
date, conformément aux principes comptables généralement reconnus, 
appliqués de la méme maniére qu‘au cours de |’exercice précédent 


Comptables agréés 


Ottawa, Ontario 


Le 26 février 1974 
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BOARD OF DIRECTORS 


Chairman: 


Members: 


J. Alphonse Ouimet, C.C., former President Cana- 
dian Broadcasting Corporation 


D.A. Golden, President, Telesat Canada 


Z.H. Krupski, Executive Vice-President, Bell 
Canada 


G.F. MacFarlane, Vice-President, Corporate Devel- 
opment, British Columbia Telephone Company 


F.G. Nixon, Administrator, Telecommunications 
Management Bureau, Communications Canada 


L.A. Picard, President, Canadian Broadcasting 
Corporation 


S.S. Reisman, Deputy Minister, Department of 
Finance, Government of Canada 


E.D. Thompson, Vice-President, Operations, The 
New Brunswick Telephone Company, Limited 


R.T. Riley, Vice-President, Transport and Tele- 
communications, Canadian Pacific Limited 


J.W. Dodds, General Manager, Alberta Government 
Telephones 


W.M. Auld, President, Bristol Aerospace 


EXECUTIVE OFFICERS: 


J.A. Ouimet, C.C., chairman of the Board 
D.A. Golden, President 


R.F. Chinnick, Vice-President, 
Engineering and Operations 


R. Turta, Vice-President and Treasurer 


P.J. Bénéteau, Vice-President 
Planning & Marketing 


H.A. Smith, Secretary and General Counsel 


LE CONSEIL D’ADMINISTRATION 


Président du Conseil: 


Membres: 


J. Alphonse Ouimet, C.C., ancien président de la Socié- 
té Radio-Canada 


D.A. Golden, président de Télésat Canada 
Z.H. Krupski, vice-président exécutif de Bell Canada 


G.F. MacFarlane, vice-président, expansion de la 
British Columbia Telephone Company 


F.G. Nixon, administrateur du bureau de gestion des 
télécommunications, ministére des communications. 


L.A. Picard, président de la Société Radio-Canada 


S.S. Reisman, sous-ministre, ministére des Finances du 
Canada 


E.D. Thompson, vice-président, Opérations, de la New- 
Brunswick Telephone Company Ltd 


R.T. Riley, vice-président, transport et télécommuni- 
cations, Canadien Pacifique Ltée. 


J.W. Dodds, directeur général de I’Alberta Government 
Telephones. 


W.M. Auld, président de /a Bristol Aerospace 


LA DIRECTION: 


J.A. Ouimet, C.C., président du conseil 
D.A. Golden, président 


R.F. Chinnick, vice-président, 
ingénierie et exploitation 


R. Turta, vice-président et trésorier 


P.J. Benéteau, vice-président 
planification et commercialisation 


H.A. Smith, secrétaire et chef du contentieux 


Nine of Telesat Canada’s 11 directors were photographed 
during a meeting of the board in Ottawa. Seated /eft to 
right are: G.F. MacFarlane, Vice-President, British Co- 
lumbia Telephone Company, David A. Golden, President, 
Telesat Canada; J. Alphonse Ouimet, Chairman of the 
Board of Telesat; and Z.H. Krupski, Executive Vice- 
President, Bell Canada. Standing left to right are: S_S. 
Reisman, Deputy Minister, Department of Finance, 
Government of Canada; E.D. Thompson, Vice-President, 
New Brunswick Telephone Company; R.T. Riley, Vice- 
President, Canadian Pacific Limited; W.M. Auld, Presi- 
dent, Bristol Aerospace and J.W. Dodds, General Mana- 
ger, Alberta Government Telephones. Absent when the 
picture was taken were: L.A. Picard, President, Cana- 
dian Broadcasting Corporation and F.G. Nixon, Admi- 
nistrator, Communications Canada. 


Neuf des onze directeurs de Télésat Canada ont été 
photographiés fors d’une réunion du Conseil d’admini- 
stration a Ottawa: Nous voyons de gauche a droite 

MM. G.F. MacFarlane, vice-président de la British 
Columbia Telephone Company, David A. Golden, pré 
sident de Télésat Canada, J. Alphonse Ouimet, président 
du Conseil de Télésat Canada, et Z.H. Krupski, vice 
président exécutif de Bell Canada. Debout, de gauche a 
droite, nous voyons MM. S.S. Reisman, sous-ministre 


des Finances du Canada, E.D. Thompson, vice-président 
de la New Brunswick Telephone Company, R.T. Riley, 
vice-président de Canadien Pacifique, W.M. Auld, président 
de la Bristol Aerospace et J.W. Dodds, directeur général de 
Alberta Government Telephones. Etaientabsents MM. L 
A. Picard, président de la Société Radio-Canada, et F.G. 
Nixon, administrateur au ministére des communications 
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Experimental, air transportable thin route earth station. 


Station expérimentale a trafic léger pouvant étre trans- 
portée par avion. 


Telesat Canada 
333 River Road, 
Vanier 

Ottawa, Ont. 
K1L 8B9 


Télésat Canada 
333, River Road 
Vanier 

Ottawa, Ont. 
K1L 8B9 


BACK COVER 


On the ocean floor under the ice at Resolute Bay, Dr. 
Joe Mac!/nnis (seated) literally takes a “‘breather™ in 
Sub-lgloo — an undersea habitat used in Dr. MacInnis’ 
Arctic undersea experiments. To his right is red Con- 
tempra phone used to call Prime Minister Trudeau in 
December 1972 — one of the first calls carried by the 
Telesat system. 


VERSO 


Le docteur Joe MacInnis (assis) prend quelques minutes 
de repos a Il’intérieur de “Sub-lgloo”, une cloche im- 
mergée sous la glace, a Resolute Bay; cet habitat sous- 
marin a servi aux recherches et aux expériences que 
poursuit le Dr. MacInnis dans Il’Arctique. On peut voir 
a sa droite le téléphone Contempra rouge qu’il a utilizé 
pour téléphoner au Premier Ministre, ‘honorable P. E. 
Trudeau, en décembre 1972; i! s‘agissait d’un des pre- 
miers appels acheminés par le réseau de Té/ésat. 


